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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè (ÆÖÎ), îñíî-
âàííàÿ íà áèîëîãè÷åñêîé àíàëîãèè æèçíåííîãî öèêëà æèâîãî
îðãàíèçìà, ðàçâèâàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ
äåñÿòèëåòèé. Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå êîíöåïöèè � îáúÿñíåíèå
èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â îðãàíèçàöèè ñ òå÷åíèåì âðå-
ìåíè. Ó÷åíûå ðàçðàáîòàëè è ïðåäñòàâèëè äîâîëüíî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ìîäåëåé ÆÖÎ, îäíàêî äî ñèõ ïîð ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè èññëåäîâàòåëÿìè íåò åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî êîëè÷å-
ñòâà ñòàäèé è ïîäõîäà ê èõ îïðåäåëåíèþ. Îäíîé èç ïðè÷èí òà-
êîãî ðàçíîîáðàçèÿ ìîãóò áûòü ðàçëè÷èÿ â îáúåêòàõ èññëåäîâà-
íèÿ � êàêîé òèï îðãàíèçàöèè âûáèðàþò ó÷åíûå äëÿ ñîçäàíèÿ
ñâîåé ìîäåëè?

Íàïðèìåð, îäíà èç ïåðâûõ ìîäåëåé ÆÖÎ áûëà ïîñâÿùåíà
æèçíåííîìó öèêëó ïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè, äàëüíåé-
øèå èññëåäîâàíèÿ áûëè íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå ìîäåëåé æèç-
íåííîãî öèêëà êàê êîììåð÷åñêèõ, òàê è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé è ïîñâÿùåíû àíàëèçó ñòàäèé è èõ ñâÿçè ñ ïðîèñõîäÿùè-
ìè îðãàíèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿ
áûëè íàïðàâëåíû íà îïðåäåëåíèå îáùåé ìîäåëè òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ èçìåíåíèé, êîòîðàÿ âëèÿëà íà ñòàäèè îðãàíèçàöèîííîãî
æèçíåííîãî öèêëà [Abernathy, 1976], èññëåäîâàíèå îðãàíèçàöè-
îííîé êóëüòóðû è åå ðîëè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè
âî âðåìÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâûõ îðãàíèçàöèé [Pettigrew,
1979], àíàëèç âíîâü ñîçäàííûõ îðãàíèçàöèé [Galbraith, 1982],
èçó÷åíèå îðãàíèçàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè [Scanlan, 1980]. Ìå-
íÿþùèåñÿ ïðèîðèòåòû òîï-ìåíåäæåðîâ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ æèç-
íåííîãî öèêëà ñòàíîâèëèñü ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèé ñðàçó íå-
ñêîëüêèõ àâòîðîâ: [Churchill, Lewis, 1983; Dodge et al., 1994; Ka-
zanjian, 1988; Smith, Mitchell, Summer, 1985]. Æèçíåííûé öèêë
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ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé áûë öåíòðîì èññëåäîâàíèÿ â òå÷å-
íèå íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé [Grimm, Smith, 1997; Miles, Snow,
Sharfman, 1993], õîòÿ è ñóùåñòâóþò ðàçíîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî
åãî îáîñíîâàííîñòè [Porter, 1980]. Êîíöåïöèÿ òàêæå ïðèìåíÿ-
ëàñü ê ðàçíûì òèïàì îðãàíèçàöèé è íàïðàâëåíèÿì áèçíåñà �
íàïðèìåð, äëÿ èçó÷åíèÿ èçäàòåëüñêîãî äåëà [Hall, 1976], çàêîíî-
ìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ [Levine, 1978; Cyert, 1978; Ca-
meron, Whetten, Kim, 1987] è äëÿ èññëåäîâàíèÿ áîëüíèö [D�Aun-
no, Zuckerman, 1987], àãåíòñòâà êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé NASA
[McCurdy, 1991], ãîëëèâóäñêîé êèíîñòóäèè [Miller, Shamsie, 2001]
è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñåðâèñíûõ îðãàíèçàöèé [Masurel Montfort,
2006].

Áîëåå ðàííÿÿ ëèòåðàòóðà ïî æèçíåííûì öèêëàì îðãàíèçà-
öèè íîñèëà ñêîðåå òåîðåòè÷åñêèé, ÷åì ýìïèðè÷åñêèé, õàðàêòåð,
è èññëåäîâàòåëè ñèëüíî ðàñõîäèëèñü â îöåíêå êîëè÷åñòâà ñòàäèé
èëè ýòàïîâ ÆÖÎ. Íàïðèìåð, íåêîòîðûå àâòîðû ïðåäëàãàëè ìî-
äåëè èç òðåõ ñòàäèé [Downs, 1967; Lippitt, Schmidt, 1967; Scott,
1976; Katz, Kahn, 1978], äðóãèå ñ÷èòàþò, ÷òî ñòàäèé äîëæíî áûòü
÷åòûðå [Lyden, 1975], åñòü ìîäåëè, ñîäåðæàùèå ïÿòü è áîëåå ñòà-
äèé, íàïðèìåð, ìîäåëü Ãðåéíåðà ñîñòîèò èç ïÿòè ñòàäèé [Greiner,
1972], ìîäåëü Òîðáåðòà ñîäåðæèò äåâÿòü ñòàäèé [Torbert, 1974] è
ìîäåëü Àäèçåñà � äåñÿòü ñòàäèé [Adizes, 1979, 2004]. Ðàçíûå àâ-
òîðû äåëàþò àêöåíò íà ðàçëè÷íîì íàáîðå óíèêàëüíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê êàæäîé ñòàäèè èõ ìîäåëåé. Îäíàêî, íåçàâèñèìî îò êîëè-
÷åñòâà ñòàäèé, åñòü îáùåå â âûâîäàõ èññëåäîâàòåëåé. Âî-ïåðâûõ,
íàëè÷èå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñòàäèé ÆÖÎ. Âî-âòîðûõ, êàæäàÿ
ñòàäèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðåäûäóùåé, è âåðíóòüñÿ íàçàä íå
î÷åíü ïðîñòî. Â-òðåòüèõ, âñå ìîäåëè ðàññìàòðèâàþò äîâîëüíî
øèðîêèé ñïåêòð îðãàíèçàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê.

Íåêîòîðûå ó÷åíûå ïîäâåðãàþò ñîìíåíèþ íàëè÷èå çàêîíî-
ìåðíîñòåé â ðàçâèòèè îðãàíèçàöèè íà îñíîâå ëîíãèòþäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèé [Kimberly, Miles, 1980;
Lester, Parnell, 1999; Lohdal, Mitchell, 1980; Miller, Friesen, 1984;
Tichy, 1980]. Ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â æèçíè îðãàíèçàöèè
ñóùåñòâóåò ñêîðåå íåîïðåäåëåííîñòü, à íå äåòåðìèíèçì ðàçâè-
òèÿ [Miller, Friesen, 1984]. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
æèçíåííûé öèêë � ýòî â áîëüøåé ñòåïåíè ñîáèðàòåëüíàÿ èí-
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òåðïðåòàöèÿ òîï-ìåíåäæåðîâ âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèè.
Áîëüøèíñòâî ôèðì íå îáÿçàòåëüíî ïåðåõîäÿò îò îäíîé ñòàäèè
ðàçâèòèÿ ê äðóãîé â òðàäèöèîííîì áèîëîãè÷åñêîì ñìûñëå [Les-
ter, Parnell, 2002; Miller, Friesen, 1984; Lester, Parnell, Carraher, 2003].

Ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé øèðîêèé
íàáîð ðàçëè÷íûõ õàðàêòåðèñòèê îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
[Dodge et al., 1994; Hanks et al., 1993; Quinn, Cameron, 1983]. Òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòàäèÿ
ÆÖÎ, íåîáõîäèìî îñîçíàòü, êàê ýòè õàðàêòåðèñòèêè èçìåíÿþò-
ñÿ âî âðåìåíè. Íàïðèìåð, íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿ äåìîíñòðè-
ðóþò, ÷òî òîï-ìåíåäæåðû îáðàùàþò áîëüøå âíèìàíèÿ íà âíåø-
íèå ïðîáëåìû íà ðàííèõ ñòàäèÿõ öèêëà æèçíè è âíóòðåííèå
ïðîáëåìû íà ñòàäèÿõ ðîñòà è çðåëîñòè [Dodge, Robbins, 1992].
Êðîìå òîãî, îðãàíèçàöèÿ ñïîñîáíà íå òîëüêî îñòàâàòüñÿ äîâîëü-
íî ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ íà îäíîé è òîé æå ñòàäèè ðàçâèòèÿ
[Miller, Friesen, 1984], íî è âîçâðàùàòüñÿ íà áîëåå ðàííèå ñòàäèè
[Drazin, Kazanjian, 1990] èëè áàíêðîòèòüñÿ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ,
èíîãäà áûñòðî ïðîäâèãàÿñü ê ñòàäèè óïàäêà è ñìåðòè [Churchill,
Lewis, 1983].

Çíà÷åíèå ïîíèìàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè äëÿ
ìåíåäæåðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â èäåíòèôèêàöèè èìåþùèõ ìåñòî èç-
ìåíåíèé, ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèè ðàñòóò è ðàçâèâàþòñÿ [Bever-
land, Lockshin, 2001; Hanks et al., 1993]. Â ÷àñòíîñòè, Õýíêñ [Hanks,
1990, p. 1] òàê îïðåäåëèë çíà÷åíèå «òî÷íîé ìîäåëè æèçíåííîãî
öèêëà» äëÿ ìåíåäæåðîâ ðàñòóùèõ ôèðì: «Îíà ìîæåò îáåñïå÷èòü
êàðòó ïóòè, èäåíòèôèöèðóþùóþ êðèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèîííûå
ïåðåõîäû, à òàêæå è ëîâóøêè, êîòîðûõ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà
ñòðåìèòüñÿ èçáåãàòü âî âðåìÿ ñâîåãî ðîñòà â ðàçìåðàõ è ñëîæ-
íîñòè. Òî÷íàÿ ìîäåëü æèçíåííîãî öèêëà ìîæåò îáåñïå÷èòü ãðà-
ôèê îòíîñèòåëüíî äîáàâëåíèÿ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ, ôîðìàëèçà-
öèè îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåäóð è ñèñòåì è ïåðåñìîòðà ïðèîðè-
òåòîâ îðãàíèçàöèè. Îíà ìîæåò ïîìî÷ü ìåíåäæìåíòó ïîíÿòü, êîã-
äà ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ îò óñïåøíûõ â ïðîøëîì ñòðàòåãèé èëè
ïðàêòèê, êîòîðûå áóäóò ïðåïÿòñòâîâàòü áóäóùåìó ðîñòó ôèðìû».

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîíöåïöèÿ ÆÖÎ ñóùåñòâóåò óæå äî-
âîëüíî ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ è àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ çàðó-
áåæíûìè ó÷åíûìè â èçó÷åíèè îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ îðãàíè-
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çàöèé, èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ñîçäàíèþ ýìïèðè÷åñêèõ
ìîäåëåé ÆÖÎ1, áûëî ïðîâåäåíî îòíîñèòåëüíî íåìíîãî (ñì.,
íàïð.: [Hanks et al., 1993; Smith, Mitchell, Summer, 1985; Flynn, 2001;
Lester, Parnell, Carraher, 2003; Mulford, 2004; Hoy, 2006]), â íàøåé
ñòðàíå åñòü ðÿä ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ æèçíåííûõ öèê-
ëîâ (ñì., íàïð.: [ßêîâåíêî, 1991]), îäíàêî íîâûå êîìïàíèè, ñî-
çäàííûå «ñ íóëÿ» ïîñëå 1990-õ ãã., è äèíàìèêà èõ ðàçâèòèÿ ñ òî÷-
êè çðåíèÿ êîíöåïöèè ÆÖÎ ïîäðîáíî íå ðàññìàòðèâàëèñü. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî îòíîñèòåëüíîé ìîëîäîñòüþ ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé, íî è äîâîëüíî ñëàáûì ïðîÿâëåíèåì èíòåðåñà ê äàííîé
ïðîáëåìàòèêå. Íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîò ðîññèéñêèõ àâòîðîâ
â îñíîâíîì ïîñâÿùåíû ëèáî èíòåðïðåòàöèè óæå ñóùåñòâóþùèõ
ìîäåëåé, ëèáî ïîïûòêàì ñîçäàíèÿ òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè áåç
êàêîãî-ëèáî ýìïèðè÷åñêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ [Êóøåëåâè÷, Ôèëî-
íîâè÷, 2004; Ñåìåíêîâ, 2001; Æåëåçíÿê, 2001; Ôèëîíîâè÷, 2001;
Êîíñòàíòèíîâ, Ëèïñèö, Ôèëîíîâè÷, 2002; Èâàøêîâñêàÿ, Êîíñòàí-
òèíîâ, Ôèëîíîâè÷, 2004].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ôèð-
ìû èìåþò íåäîëãóþ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ � ïåðâûå ôèðìû, ñî-
çäàííûå ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ïîÿâèëèñü ïðèìåðíî 20 ëåò íàçàä
è íàçûâàëèñü «êîîïåðàòèâàìè», � ïðàêòèêà îòå÷åñòâåííîãî
áèçíåñà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò ñïåöèôèêà îðãàíèçàöèîí-
íîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ ôèðì, êîòîðàÿ íåðåäêî âûãëÿäèò êàê ïà-
ðàäîêñ [Shekshnia, 2007]. Â äàííîé êíèãå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà
èçó÷åíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ôèðì ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíöåïöèè æèçíåííîãî öèêëà
îðãàíèçàöèè.

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìîäåëè æèçíåííîãî
öèêëà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ñîçäàííûõ «ñ íóëÿ» íà îñíîâå âñå-
ñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ è îáîáùåíèÿ èìåþùèõñÿ èññëåäîâàíèé ïî
äàííîé òåìå è àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ñîáñòâåííîãî ýìïèðè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ. Â êíèãå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå

1 Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè ÆÖÎ ñóùåñòâóþò äâà íàïðàâëåíèÿ �
ñîçäàíèå íîðìàòèâíûõ ìîäåëåé è ðàçâèòèå ýìïèðè÷åñêèõ ìîäåëåé. Íàèáî-
ëåå ïîïóëÿðíûìè íîðìàòèâíûìè ìîäåëÿìè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿþòñÿ
ìîäåëè Ë. Ãðåéíåðà [Greiner, 1972] è È. Àäèçåñà [Adizes, 2007].
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ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè æèçíåííûõ öèêëîâ è àíàëèçèðóþòñÿ ýì-
ïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ æèçíåí-
íûõ öèêëîâ îðãàíèçàöèé. Îáîáùåí îáøèðíûé òåîðåòè÷åñêèé
ìàòåðèàë ïî ïðîáëåìå ÆÖÎ è ðàçðàáîòàíà ìåòîäîëîãèÿ èññëå-
äîâàíèÿ æèçíåííûõ öèêëîâ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Â ðàáîòå
ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ 600 ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé, íà îñíîâå êîòîðûõ ðàçðàáîòàíà ìîäåëü ÆÖÎ
äëÿ êîìïàíèé, ñîçäàííûõ «ñ íóëÿ». Ïîëó÷åííàÿ ìîäåëü ÆÖÎ
ïîäðîáíî àíàëèçèðóåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâåäåíèÿ ôèðìû íà
ðàçíûõ ñòàäèÿõ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ñòðóêòóðíî êíèãà ñîñòîèò èç øåñòè ãëàâ, ââåäåíèÿ, çàêëþ-
÷åíèÿ, ñïèñêà ëèòåðàòóðû è ïðèëîæåíèé.

Ïåðâàÿ ãëàâà «Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà â ñîâðåìåí-
íûõ îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ» ïîñâÿ-
ùåíà àíàëèçó êîíöåïöèè æèçíåííîãî öèêëà è åå çíà÷åíèþ äëÿ
èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ îðãàíèçàöèîííîé è óïðàâ-
ëåí÷åñêîé òåîðèè. Â äàííîé ãëàâå ðàññìàòðèâàåòñÿ èñòîðèÿ âîç-
íèêíîâåíèÿ è îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè æèçíåííîãî öèê-
ëà, àíàëèçèðóþòñÿ ïîäõîäû ê èñïîëüçîâàíèþ êîíöåïöèè â ðàç-
ëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ íàóêàõ � àíòðîïîëîãèè, ýêîíîìèêå, ïñèõî-
ëîãèè è ñîöèîëîãèè. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ
èñïîëüçîâàíèÿ êîíöåïöèè â îðãàíèçàöèîííîé è óïðàâëåí÷åñêîé
íàóêå íà ðàçíûõ óðîâíÿõ àíàëèçà � îòðàñëåâîì óðîâíå, óðîâíå
ïîïóëÿöèè îðãàíèçàöèè è îðãàíèçàöèîííîì. Âíóòðè îðãàíèçà-
öèîííîãî óðîâíÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ æèçíåííûé öèêë ñîòðóäíè-
êà, æèçíåííûé öèêë ïðîäóêòà è æèçíåííûé öèêë îðãàíèçàöè-
îííûõ ñïîñîáíîñòåé è çíàíèé. Â çàêëþ÷åíèå ãëàâû ñäåëàíû âû-
âîäû, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ïðèìå-
íåíèÿ äàííîé êîíöåïöèè.

Âî âòîðîé ãëàâå «Òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è ýìïèðè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ æèçíåííûõ öèêëîâ îðãàíèçàöèè» ïðåäñòàâëåí
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ýìïèðè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ æèçíåííûì öèêëàì îðãàíèçàöèè.
Ãëàâà ñîäåðæèò àíàëèç ìîäåëåé ÆÖÎ, ïðåäëàãàåìûõ ðàçëè÷íû-
ìè àâòîðàìè, àíàëèç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé â òå-
îðèè æèçíåííûõ öèêëîâ îðãàíèçàöèè è âçàèìîñâÿçü ýòèõ èññëå-
äîâàíèé ñ äðóãèìè îáëàñòÿìè ìåíåäæìåíòà. Ðåçóëüòàòû òåîðå-
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òè÷åñêîãî àíàëèçà ëåãëè â îñíîâó ðàçðàáîòêè ìåòîäîëîãèè ýì-
ïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.

Â òðåòüåé ãëàâå «Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ æèçíåííûõ
öèêëîâ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé» ïðåäñòàâëåíà ìåòîäîëîãèÿ è ðå-
çóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî íà ìàòåðè-
àëàõ 600 ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ñîçäàííûõ «ñ íóëÿ». Â öåëÿõ àï-
ðîáàöèè ìåòîäîëîãèè àâòîðîì áûëè âûïîëíåíû äâà ïèëîòíûõ
ïðîåêòà, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ â òðåòüåé ãëàâå.
Ïåðâûé ïèëîòíûé ïðîåêò áûë ïîñâÿùåí èçó÷åíèþ îðãàíèçàöè-
îííûõ ïðîáëåì íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà. Ðåçóëüòà-
òû âòîðîãî ïèëîòíîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè âûÿâèòü îñîáåí-
íîñòè ôîðìèðîâàíèÿ æèçíåííûõ öèêëîâ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
â çàâèñèìîñòè îò èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ � ñîçäàííûå «ñ íóëÿ»,
âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè èëè ñ ïîìîùüþ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé. Íà îñíîâå äâóõ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ áûëà
ðàçðàáîòàíà ìåòîäîëîãèÿ îñíîâíîãî ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ è ñôîðìóëèðîâàíû ãèïîòåçû. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäî-
âàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî ðîññèéñêèå êîìïàíèè, ñîçäàííûå «ñ íóëÿ»
îñíîâàòåëÿìè-ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ïðîøëè â ñâîåì ðàçâèòèè
òðè ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà � ñòàäèþ ñòàíîâëåíèÿ, ñòàäèþ
ðîñòà è ñòàäèþ ôîðìàëèçàöèè. Â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ ýòè òðè
ýòàïà ýâîëþöèè êîìïàíèé ðàññìàòðèâàþòñÿ áîëåå ïîäðîáíî.

×åòâåðòàÿ ãëàâà «Ñîçäàíèå îðãàíèçàöèè è ñòàäèÿ ñòàíîâ-
ëåíèÿ ÆÖÎ» ïîñâÿùåíà ïåðâîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà
îðãàíèçàöèè, ñîçäàííîé «ñ íóëÿ», � ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. Â ãëà-
âå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ
ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ íîâûõ îðãàíèçàöèé, àíàëèçèðóåòñÿ ïðîöåññ
òðàíñôîðìàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èäåè â íîâîå ïðåäïðèÿ-
òèå, êîòîðûé èëëþñòðèðóåòñÿ ïðèìåðîì êîìïàíèè «×àéíàÿ
ëîæêà». Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó õàðàêòåðèñòèê
íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ.
Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
âûÿâëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíî-
ñòè íîâûõ êîìïàíèé. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò äå-
ëàòü âûâîäû î çíà÷èìîñòè ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ îêðóæàþùåé
ñðåäû è òèïà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ôèðìû íà ïåðâîé ñòà-
äèè ÆÖÎ.
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Ïÿòàÿ ãëàâà «Ñòàäèÿ ðîñòà ÆÖÎ: õàðàêòåðèñòèêè ñòàäèè è
�áîëåçíè ðîñòà�» ïîñâÿùåíà áîëåå äåòàëüíîìó èçó÷åíèþ âòîðîé
ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè � ñòàäèè ðîñòà. Â ãëàâå
àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåí-
íûõ ôåíîìåíó ðîñòà ìîëîäûõ êîìïàíèé. Ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòà-
òû èññëåäîâàíèé êîíñóëüòàöèîííûõ ôèðì, êîòîðûå áûëè íà-
ïðàâëåíû íà èçó÷åíèå ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ðîñòîì â ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèÿõ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðîñò ìîæåò ïðèíèìàòü ñà-
ìûå ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû, â ãëàâå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïåöèôè-
÷åñêèå òèïû ðîñòà êîìïàíèé, ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
èõ äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ. Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ãëàâû
ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà èçìåðåíèÿ «áîëåçíåé ðîñòà», ïðèìåíåíèå
êîòîðîé ïðîèëëþñòðèðîâàíî íà ïðèìåðå îäíîé èç áûñòðîðàñ-
òóùèõ ñàíêò-ïåòåðáóðãñêèõ êîìïàíèé «×àéíàÿ ëîæêà». Äàííàÿ
ìåòîäèêà ÿâëÿåòñÿ óäîáíûì äèàãíîñòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì äëÿ
âûÿâëåíèÿ «áîëåçíåé ðîñòà» ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû èõ
ïðåîäîëåíèÿ.

Â øåñòîé ãëàâå «Ñòàäèÿ ôîðìàëèçàöèè ÆÖÎ: ïåðåõîä îò
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ìåíåäæìåíòó» àíà-
ëèçèðóåòñÿ òðåòüÿ ñòàäèÿ ÆÖÎ � ñòàäèÿ ôîðìàëèçàöèè è ïå-
ðåõîäà ê ïðîôåññèîíàëüíîìó óïðàâëåíèþ. Â ïåðâîé ÷àñòè ãëàâû
ïðåäñòàâëåí îáçîð îñíîâíûõ èññëåäîâàíèé ïðîáëåì ïåðåõîäà îò
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ìåíåäæìåíòó è
ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ ïðîáëå-
ìû ñìåíû îñíîâàòåëÿ íàåìíûì ìåíåäæåðîì. Èññëåäóåòñÿ âëèÿ-
íèå ëè÷íîñòè îñíîâàòåëÿ íà ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè, è àíàëèçè-
ðóþòñÿ ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà óõîä îñíîâàòåëÿ. Â çà-
êëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ãëàâû ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêî-
ãî èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííîãî ñðàâíèòåëüíîìó àíàëèçó äåÿ-
òåëüíîñòè ôèðì, óïðàâëÿåìûõ îñíîâàòåëÿìè è íàåìíûìè ìåíåä-
æåðàìè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ äåìîíñòðèðóþò, ÷òî çíà÷èìûõ
ðàçëè÷èé ìåæäó ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè ôèðì, óïðàâëÿåìûõ
îñíîâàòåëÿìè è íàåìíûìè ìåíåäæåðàìè, íå îáíàðóæåíî.

Â çàêëþ÷åíèè ñóììèðóþòñÿ èòîãè èññëåäîâàíèÿ è ïðåäëà-
ãàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøèõ òåîðåòè÷åñêèõ è ýìïèðè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè òåîðèè æèçíåííûõ öèêëîâ îðãàíèçàöèé
è îñíîâíûõ ñòàäèé îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
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Ââåäåíèå

Õîòåëîñü áû âûñêàçàòü èñêðåííþþ ïðèçíàòåëüíîñòü êîëëå-
ãàì ïî Âûñøåé øêîëå ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ, êîòîðûå îêàçàëè
íåîöåíèìóþ ïîìîùü ñîâåòàìè è ïîääåðæêîé íà ðàçíûõ ýòàïàõ
íàïèñàíèÿ ýòîé êíèãè. Ïðåæäå âñåãî, îãðîìíàÿ áëàãîäàðíîñòü
äåêàíó ÂØÌ Â. Ñ. Êàòüêàëî çà òî, ÷òî âäîõíîâèë è ïîêàçàë ïåð-
ñïåêòèâíîñòü äàííîãî íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Áîëüøîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå íàó÷íûõ âçãëÿäîâ àâòîðà
îêàçàëè ïðîôåññîð Í. Â. Ðàñêîâ, äîöåíò Ä. Â. Îâñÿíêî è äîöåíò
Ë. Ñ. Ñåðîâà. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ àêàäåìè÷åñêèìè æóðíàëàìè «Âå-
ñòíèê ÑÏáÃÓ. Ñåðèÿ Ìåíåäæìåíò» è «Ðîññèéñêèì æóðíàëîì
ìåíåäæìåíòà» ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü îòäåëüíûå ïî-
ëîæåíèÿ êíèãè, êîòîðûå ïóáëèêîâàëèñü â âèäå ñòàòåé íà ïðîòÿ-
æåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò íà ñòðàíèöàõ ýòèõ æóðíàëîâ. Õî÷åòñÿ
òàêæå âûðàçèòü èñêðåííþþ ïðèçíàòåëüíîñòü ïðîôåññîðó Ñòîê-
ãîëüìñêîé øêîëû ýêîíîìèêè Ôðåäåðèêó Äåëìàðó, ÷üè ñîâåòû è
ðàáîòà íàä ñîâìåñòíûìè ïðîåêòàìè ïîäòîëêíóëè àâòîðà íà ðÿä
äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì, ðå-
çóëüòàòû êîòîðûõ îòðàæåíû â çàêëþ÷èòåëüíûõ ãëàâàõ êíèãè.

Îòäåëüíûå ñëîâà áëàãîäàðíîñòè ñëåäóåò âûñêàçàòü âñåì ó÷à-
ñòíèêàì íàó÷íîãî ïðîåêòà «Èññëåäîâàíèå æèçíåííûõ öèêëîâ
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé», êîòîðûé ïðîäîëæàëñÿ â òå÷åíèå äâóõ
ïîñëåäíèõ ëåò. Ýòè ñëîâà îòíîñÿòñÿ ê ïðîôåññîðó Â. Í. Ìèíè-
íîé, äîöåíòàì Ò. Í. Êëåìèíîé è Â. Ã. Áåëÿêîâó, àñïèðàíòàì
Ä. Ì. Êíàòüêî è À. È. Øàòàëîâó, ñòóäåíòàì ìàãèñòðàòóðû
Ò. Ï. Êîçûðåâîé è È. Þ. Ëèáåðìàíó, êîòîðûå îêàçàëè íåîöåíè-
ìóþ ïîìîùü íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîåêòà è íàïèñàíèÿ ýòîé êíèãè.

Àâòîð áëàãîäàðåí ðåöåíçåíòàì � ïðîôåññîðàì À. Í. Ïåò-
ðîâó è Ñ. Ð. Ôèëîíîâè÷ó, çàìå÷àíèÿ è ïîæåëàíèÿ êîòîðûõ ïîçâî-
ëèëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ðàáîòó.

Áåçóñëîâíûå ñëîâà ïðèçíàòåëüíîñòè õî÷åòñÿ âûðàçèòü äè-
ðåêòîðó Èçäàòåëüñêîãî öåíòðà ÂØÌ ÑÏáÃÓ Å. Â. Ëåáåäêèíîé,
ìåíåäæåðàì Èçäàòåëüñêîãî öåíòðà Þ. Î. Êóøíàðåâîé è Å. Ã. Ìè-
õàéëîâîé, ëèòåðàòóðíîìó ðåäàêòîðó À. Â. Äîáðîâîé, áåç êîòîðûõ
äàííàÿ êíèãà íå ìîãëà ñîñòîÿòüñÿ.


