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ОБРАЩЕНИЕ
РУКОВОДСТВА
БИЗНЕС-ШКОЛЫ

3

Ничего бы не происходило в России, если бы
не было неуспокоенных людей. Сначала они
мечтают сами, потом в их мечты начинают
верить все остальные, а затем, когда появляется
результат, всем кажется, что так было всегда.

Ольга Дергунова

Заместитель президента-председателя
правления Банка ВТБ,
директор ВШМ СПбГУ

В 2023 году ВШМ СПбГУ отпраздновала свой
тридцатилетний юбилей и открыла четвертое
десятилетие своей истории.

Хочу поблагодарить сегодня тех неуспокоенных
людей, которые на стороне государства и для
государства работают на то, чтобы усилить
систему образования!

Уверена, мы с командой Бизнес-школы
в ближайшем будущем запустим ряд интересных
проектов, укрепим позиции на российском
и международном рынках бизнес-образования
и подготовим талантливых выпускников на благо
развития бизнеса и образования в России,
а также для осуществления миссии ВШМ СПбГУ:
создавать знания, развивать лидеров, менять
мир к лучшему!
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ВШМ СПбГУ В РОССИИ И В МИРЕ:
МЕЖДУНАРОДНОЕ ПАРТНЕСТВО*

ОДНА ИЗ ЛУЧШИХ БИЗНЕС-ШКОЛ В РОССИИ И ВОСТОЧНОЙ ЕВРОПЕ
по версии рейтинга Financial Times European Business Schools Ranking

  ВШМ СПбГУ ВХОДИТ В 1% ЛУЧШИХ БИЗНЕС-ШКОЛ МИРА,
ИМЕЮЩИХ «ТРОЙНУЮ КОРОНУ» АККРЕДИТАЦИЙ

9 500+
Насчитывает
сообщество выпускников,
начиная с 1997 года

1 400
Студентов учатся
в ВШМ СПбГУ
ежегодно

74
Зарубежных
академических партнера
в 2024 году 

300+
Корпоративных
партнёров

20
Перспективных зарубежных
академических партнеров
из КНР, ОАЭ, ЮАР, Бразилии,
Мексики и др.

15
Компаний и организаций 
в Попечительском совете 
ВШМ СПбГУ

19
Стран-партнеров
ВШМ СПбГУ 
в 2024 году

6 7

Высокие позиции
в мировых рейтингах

44 3921 111-120

QS Global Executive MBA Ranking 2022,
QS Business Masters Rankings: Management 2022

121-130

QS Business Masters Rankings:
Finance 2022

79

QS Business Masters Rankings:
Business Analytics 2022

31+4
31 действующий
академический партнер 
ВШМ СПбГУ + 4 новых
академических партнера 
в 1 квартале 2024 года

3
Программы магистратуры 
в формате «два диплома» 
(в том числе в работе)

71-80

* по состоянию на 1 апреля 2024 года
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ИНФОРМАЦИЯ
О ФОНДАХ
ВШМ СПбГУ

ЗАЧЕМ ВШМ СПбГУ НУЖНЫ ФОНДЫ

ВШМ СПбГУ всегда была и остается сильной и передовой международной Бизнес-школой
с большими амбициями. Однако оплата обучения и государственные субсидии
покрывают только часть реальных расходов, а снизить расходы без потери качества
образования невозможно.

Эндаумент и благотворительный фонд финансируют почти треть всех расходов Бизнес-
школы, что обеспечивает ее устойчивое развитие. Именно за счет стабильного финансового
потока, который приходит в ВШМ СПбГУ от попечителей, меценатов и партнеров через
фонды, Бизнес-школа может реализовывать различные проекты, направленные на
развитие.

Фонды вкладывают средства в поддержку преподавателей и студентов, в развитие
исследований и образовательных программ, модернизацию помещений в кампусах
«Михайловская дача» и «Волховский пер., 3», в развитие IT-инфраструктуры и ресурсной
базы ВШМ СПбГУ. Фактически все, что делают фонды, дает возможность Бизнес-школе
постоянно развиваться и строить планы на будущее.

ФОНД УПРАВЛЕНИЯ ЦЕЛЕВЫМ КАПИТАЛОМ И БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЙ ФОНД РАЗВИТИЯ
ВШМ СПбГУ ЯВЛЯЮТСЯ ОПЕРАТОРАМИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ БИЗНЕС-ШКОЛЫ.
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Фонд целевого капитала ВШМ СПбГУ существует
уже 17 лет. За эти годы размер Фонда вырос
почти до 600 миллионов рублей.

Екатерина Воронина

Исполнительный директор,
Фонд управления целевым
капиталом ВШМ СПбГУ

Благодаря поддержке попечителей и меценатов
у преподавателей ВШМ СПбГУ есть возможность
сконцентрироваться на самом главном:
образовании и науке.

Юлия Свинцова

Исполнительный директор,
СПБРОФ Благотворительный фонд
развития ВШМ СПбГУ

Первый целевой капитал ВШМ СПбГУ создавался
и поддерживался компаниями-партнерами Бизнес-
школы, и самое главное – ее выпускниками.

Это очень ценно, потому что такого рода
поддержка – это и связь поколений, и вклад
в личный успех каждого выпускника, и бессмертие
каждого финансового пожертвования,
поступившего в Фонд целевого капитала.

Искренне благодарю всех попечителей
и меценатов, которые верят в успех
ВШМ СПбГУ и поддерживают нас!

Заниматься исследованиями, участвовать
в различных конференциях, публиковать статьи
в научных журналах, учиться самим, постоянно
повышая свою квалификацию – всё это возможно
за счет финансовой поддержки Благотворитель-
ного фонда. Самые талантливые и трудолюбивые
студенты нашей Бизнес-школы получают
именные стипендии за выдающиеся
академические достижения.

Жизнь в кампусах кипит 24/7, и комфорт этой
жизни определяет качество образования,
получаемого в стенах ВШМ СПбГУ. Все много-
численные проекты, реализуемые через наш
Фонд направлены на то, чтобы Бизнес-школа
имела возможность реализовать свои амбиции
и оставалась ведущей бизнес-школой
с международным признанием!

С момента основания на благотворительные
проекты из Фонда целевого капитала передано
более 190 миллионов рублей, в том числе
непосредственно в ВШМ СПбГУ.



ВШМ СПбГУ – это динамичное сообщество
преподавателей, студентов, выпускников
и меценатов, которое постоянно растет
и успешно отвечает на вызовы последних лет. 

Такое развитие было бы невозможно
без поддержки наших меценатов, партнеров
и выпускников.

Юлия Земцовская

Руководитель проектов по фандрайзингу,
Благотворительный фонд развития
ВШМ СПбГУ
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₽
БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЙ
ФОНД

ФОНД УПРАВЛЕНИЯ
ЦЕЛЕВЫМ КАПИТАЛОМ

(ЭНДАУМЕНТ-ФОНД)

Мы глубоко благодарны всем, кто инвестирует
свои ресурсы и опыт, помогая реализовывать
проекты наших фондов.

тактические расходы
на текущие проекты
развития ВШМ СПбГУ

ВНЕБЮДЖЕТНЫЕ БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЕ ИСТОЧНИКИ
ФИНАНСИРОВАНИЯ ВШМ СПбГУ

ЦЕЛИ
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

ПЕРИОД
ФОРМИРОВАНИЯ

ОГРАНИЧЕНИЯ
НА РАСХОДОВАНИЕ
СРЕДСТВ

РАСХОД
В 2024 ГОДУ

207.2
МЛН ₽*

592.8
МЛН ₽**

* Сумма доходов благотворительного фонда в 2023 году
** Стоимость активов ФЦК ВШМ СПбГУ на 31.12.2023

стратегические инвестиции
в будущее Бизнес-школы

сразу, здесь и сейчас в долгосрочной перспективе

перевод на расчетный счет

внесение средств
для инвестирования

с целью получения дохода

в соответствии с уставом
фонда и вашими пожеланиями

в соответствии с уставом
фонда и вашими пожеланиями

весь взнос целиком
в течение года

доход от инвестирования средств
целевого капитала за предыдущий год

ФОРМАТ
ПОЖЕРТВОВАНИЯ

Благодаря такому вкладу мы не только улучшаем
качество образования и исследований,
но и расширяем наши возможности, создавая
новые программы, стипендии и инициативы
для студентов и преподавателей.

Поддержка нашего сообщества позволяет нам
уверенно смотреть в будущее и стремиться
к новым высотам, сохраняя лидирующие позиции
среди лучших бизнес-школ мира.
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БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЙ ФОНД
РАЗВИТИЯ ВШМ СПбГУ

Созданный в 2002 году, Фонд является не имеющей членства некоммерческой организацией,
учрежденной сотрудниками и преподавателями ВШМ СПбГУ на основе добровольных взносов.

Фонд формирует и аккумулирует средства, полученные в виде добровольных пожертвований
от физических и юридических лиц, и на основании решения Собрания учредителей
и Попечительского совета фонда передает эти средства на текущие значимые проекты
развития ВШМ СПбГУ.

КАК ОН РАБОТАЕТ. ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ

Благотворители

Благотворительный фонд

Попечительский совет фонда
и Собрание учредителей

ВШМ СПбГУ

Физические и юридические лица

Аккумулирует средства

Определяют направления
финансирования

СОСТАВ
СОБРАНИЯ
УЧРЕДИТЕЛЕЙ

СОСТАВ
ПОПЕЧИТЕЛЬСКОГО
СОВЕТА*

Собрание учредителей
является высшим органом
управления фонда

Попечительский совет фонда
является надзорным органом,
осуществляющим контроль
за деятельностью фонда,
принятием другими органами
фонда решений и их исполнением,
использованием средств фонда,
соблюдением законодательства

доцент ВШМ СПбГУ

Благов Юрий Евгеньевич

доцент ВШМ СПбГУ

Гладких Игорь Валентинович

первый зам. директора ВШМ СПбГУ

Федотов Юрий Васильевич

старший директор по взаимодействию
с органами государственной власти P&G

в Восточной Европе

Башкиров Андрей Николаевич

директор по корпоративному развитию
и управлению персоналом

ПАО «Мегафон»

Ермоленко Роман Александрович

заместитель генерального директора
ОАО «РЖД»

Шаханов Дмитрий Сергеевич

Деятельность фонда регламентируется Федеральным законом № 135-ФЗ от 11.08.1995
«О благотворительной деятельности и добровольчестве (волонтерстве)».

советник заместителя Председателя
Правления Банка ВТБ (ПАО)

Пирогова Ирина Витальевна

* По состоянию на 31.12.2023
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ФОНД УПРАВЛЕНИЯ ЦЕЛЕВЫМ КАПИТАЛОМ
ВШМ СПбГУ (ФЦК ВШМ СПбГУ)

Созданный в 2007 году, фонд является не имеющей членства некоммерческой организацией,
учрежденной сотрудниками и преподавателями ВШМ СПбГУ на основе добровольных взносов.
Фонд создан для формирования целевого капитала, использования и распределения
дохода от него в пользу ВШМ СПбГУ.

Деятельность фонда регулируется Федеральным законом от 30.12.2006 № 275
«О порядке формирования и использования целевого капитала некоммерческих организаций».

КАК ОН РАБОТАЕТ. ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ

Благотворители

Фонд

Управляющая компания

Доход

Попечительский совет фонда
и Собрание учредителей

ВШМ СПбГУ

Физические и юридические лица

Аккумулирует средства и передает
их управляющей компании

«АО ВТБ Капитал Управление активами»:
инвестирует средства фонда

Полученный от управления капиталом,
направляется в фонд

Определяют направления финансирования
за счет дохода от управления капиталом

СОСТАВ
СОБРАНИЯ
УЧРЕДИТЕЛЕЙ

СОСТАВ
ПОПЕЧИТЕЛЬСКОГО
СОВЕТА

Собрание учредителей
является высшим органом
управления фонда

Попечительский совет фонда
является надзорным органом,
осуществляющим контроль
за деятельностью фонда,
принятием другими органами
фонда решений и их исполнением,
использованием средств фонда,
соблюдением законодательства

проректор по обучению и исследованиям
СберУниверситет

Баранов Игорь Николаевич

доцент ВШМ СПбГУ

Благов Юрий Евгеньевич

декан и проректор СПбГУ до 2012 года

Катькало Валерий Сергеевич

выпускница Executive MBA
приглашенный преподаватель ВШМ СПбГУ

Стрельцова Елена Валерьевна

первый зам. директора ВШМ СПбГУ

Федотов Юрий Васильевич

начальник управления информации
и анализа. Аппарат президента —

председателя правления Банка ВТБ (ПАО)

Андрющенко Игорь Вячеславович

управляющий партнер в Санкт-Петербурге
ООО «Технологии доверия»

(компания PricewaterhouseCoopers
до марта 2022 года)

Карловский Анатолий Анатольевич

вице-президент по управлению
персоналом ПАО АФК «Система»

Матвеева Светлана Сергеевна



НАПРАВЛЕНИЯ ПОДДЕРЖКИ
В ФОНДАХ ВШМ СПбГУ

НАУКА

Создание и развитие
научно-исследовательских

центров

Привлечение
молодых ученых-

исследователей

Расширение
ресурсной базы

ПРЕПОДАВАТЕЛИ

Повышение квалификации

Гранты на научную
и практическую

деятельность

Доступ к платным
ресурсам и базам данных

Именные профессорско-
преподавательские позиции

Поддержка преподавателей,
в т.ч. вышедших на пенсию

1918

СТУДЕНТЫ

Создание инновационного
и прикладного контента
образовательных программ

Именные стипендии
от компаний
и физических лиц

Расширение ресурсной базы
на программах бакалавриата
и магистратуры

Создание образовательных
центров

Развитие онлайн-программ

ОБРАЗОВАНИЕ

Развитие основных
образовательных
программ — бакалавриат
и магистратура

Стипендии выдающимся
студентам

Поддержка студенческих
инициатив: премия
им. Питера Дракера,
конференция «Менеджемент
будущего», Bumper day,
футбольный чемпионат

АКАДЕМИЧЕСКАЯ
МОБИЛЬНОСТЬ

Гранты на включенное
обучение в зарубежных

вузах-партнерах

Стипендии
на индустриальные

стажировки

Гранты преподавателям
и аспирантам на участие

в международных
конференциях

БИБЛИОТЕКА

Поддержка доступа
к платным ресурсам

и базам данных

РАЗВИТИЕ БРЕНДА
ВШМ СПбГУ

Развитие кампусов
«Волховский, 3»
и «Михайловская дача»:
– обновление систем связи,
печати, автоматизированного
управления кампусами
– оборудование мультимедийных
аудиторий
– обновление ПО
– развитие CRM и облачных
сервисов

ИНФРАСТРУКТУРА

Развитие и актуализация
IT-инфраструктуры

Мероприятия по продвижению
Бизнес-школы

Участие в знаковых партнерских
мероприятиях и саммитах

Поддержка организации
дней открытых дверей

Поддержка собственных
мероприятий:
День ВШМ СПбГУ,
ManagementCareerWeek,
Пашкусовские чтения,
Олимпиада для школьников
«Современный менеджер»

Развитие подписной базы,
в том числе оплата

онлайн-подписок

Приобретение
учебных изданий

и специализированной
литературы
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ФИНАНСОВЫЕ
ПОКАЗАТЕЛИ ФОНДОВ
В 2023 ГОДУ

ОСНОВНЫЕ СВЕДЕНИЯ О ФЦК ВШМ СПбГУ

21

РОССИЙСКИЙ
РУБЛЬ

ЦЕЛЕВЫХ
КАПИТАЛА222 ₽₽₽111 ГОД

СФОРМИРОВАНЫ
И ФУНКЦИОНИРУЮТ

ГОРИЗОНТ
ИНВЕСТИРОВАНИЯ

ВАЛЮТА
ИНВЕСТИРОВАНИЯ

Целевой капитал №3411 (сформирован в 2007-16 гг.)
129 МЛН ₽

Целевой капитал №2789 (сформирован в 2017-19 гг.)
464 МЛН ₽

Сохранность инвестированного капитала

Получение доходности выше процентов по депозиту
и инфляции в рублях

До 15% – акции российских эмитентов

85% – облигации (фиксированный доход)

5 юридических лиц

21 выпускник ВШМ СПбГУ

Портфели

Инвестиционные
цели

Структура
портфелей

Меценаты
и дарители



ДИНАМИКА СТОИМОСТИ АКТИВОВ
В ПОРТФЕЛЯХ ФЦК ВШМ СПбГУ

22

655,1 МЛН ₽ – ОБЩАЯ СУММА
В ДОВЕРИТЕЛЬНОМ УПРАВЛЕНИИ НА 31.12.2023

593
Совокупный объем целевых капиталов на 31.12.2023

11,4-11,9%
Доходность по всем целевым капиталам на 31.12.2023

62,1
Накопленная доходность на 31.12.2023

МЛН ₽

МЛН ₽ 531

593

576579

2020 2021 2022 2023

Динамика стоимости активов
в 2020-2023 годах, млн ₽



ТОП-20 КРУПНЕЙШИХ ФЦК ВУЗОВ РФ,
В МЛН ₽

24

СколТех

ЕУ в СПб

МГИМО

НИУ ВШЭ

СПбГУ

МФТИ

СВФУ

ВШМ СПбГУ

РАНХиГС

ДВФУ

МИСИС

РЭШ

Финуниверситет

САФУ

УРФУ

ТГУ

ИТМО

СПбПУ

МГУ им. Адмирала
Невельского

МГПУ

4 929

2 346

1 800

1 360

1 137

1 100

683

655,1*

625

600

466

449

305

241

201

187

156

81

53

51

ФЦК 
ВШМ СПбГУ#8#8#8

* Общая сумма средств в доверительном управлении 
   по данным на 31.12.2023



КЛЮЧЕВЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ
ФЦК ВШМ СПбГУ  

26 27

ФЦК ВШМ СПбГУ воздержался от инвестирования в ценные бумаги
иностранных эмитентов, что позволило избежать существенных потерь
в 2022 году и получить доход для использования в 2023 году

РАСХОДЫ ФЦК ВШМ СПбГУ
В 2023 ГОДУ

27,9
млн ₽

3,9 Наука

2,0 Административно-хозяйственные
расходы Фонда

22,0 Образование

Благодаря грамотной инвестиционной стратегии оба целевых капитала
показали хороший результат в течение длительного времени

В 2023 году результаты управления целевыми капиталами превысили
прогнозы на 2023 год, заявленные в декабре 2022 года, несмотря
на существенный рост ключевой ставки и соответствующее давление
на долговой рынок

В конце 2023 года произошло пополнение имущества, составляющего
целевые капиталы, за счет дохода, полученного от размещения средств
на депозитных счетах

ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЙ РЕЗЛУЛЬТАТ НА КОНЕЦ 2022 ГОДА 

СТАБИЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ В 2023 ГОДУ

ВЫШЕ ПРОГНОЗОВ

2,2 МЛН ₽



БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЙ ФОНД РАЗВИТИЯ ВШМ СПбГУ

СТРУКТУРА ДОХОДОВ

СТРУКТУРА РАСХОДОВ

2928

Доходы
от фандрайзинга

Доход
от размещения
депозита

207,2
млн ₽

5,4

5,2196,6 Взносы
попечителей

Банк ВТБ (ПАО)

ПАО «НК Роснефть»

ПАО «Мегафон»

ПАО ГМК
«Норильский никель»

ОАО «РЖД»

ПАО «Северсталь»

ПАО «Ростелеком»

ООО «Проктер энд Гэмбл
Дистрибьюторская Компания»

ООО «Технологии доверия»

ПАО «Сибур Холдинг»

АФК «Система»

ПАО «Газпром»

Сотрудники ВШМ СПбГУ,
25 человек

Выпускники ВШМ СПбГУ,
20 человек

Внешние частные лица,
10 человек

Юридические лица –
не члены Попечительского
совета ВШМ СПбГУ:
АО «Филип Моррис Ижора»
ООО «Дж. Т.И. Россия»
ПАО «Газпром нефть»

285
млн ₽

65,0

РАЗВИТИЕ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ
И НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

Научные исследования
и конференции

Гранты преподавателям
на научные исследования

Привлечение иностранных
преподавателей

Поддержка преподавателей

Профессиональное
развитие ППС

Базовый исследовательский
грант

122,0

Гранты аспирантам
на участие в конференциях

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ ВШМ СПбГУ

Разработка и реализация инновационных
образовательных программ

Мероприятия по продвижению ВШМ СПбГУ

Кадровое развитие персонала (АУП, УВП)

Развитие издания «Российский
журнал менеджмента»

Участие в семинарах
и конференциях

Поддержка процессов
аккредитации и членство
в проф. ассоциациях

10,6

42,0

ПРИВЛЕЧЕНИЕ И ПОДДЕРЖКА ЛУЧШИХ СТУДЕНТОВ

АДМИНИСТРАТИВНО-ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ РАСХОДЫ ФОНДА

45,4

ИНФРАСТРУКТУРНОЕ РАЗВИТИЕ
ВШМ СПбГУ

Оборудование и расходы
по развитию IT-инфраструктуры

Библиотека
(подписка и приобретение фондов)

Маркетинговые мероприятия по привлечению студентов

Ежемесячные академические стипендии

Поддержка студенческих инициатив

Стипендии студентам* Без учета средств компаний-попечителей, перечисленных на баланс СПбГУ

*



555 КОРОТКО
О ГЛАВНОМ

Это инвестиции, которые возвращаются в виде качественно подготовленных выпускников –
кадрового резерва для российских и международных компаний, в виде экспертизы
преподавателей ВШМ СПбГУ, а также прикладных исследований, которые помогают бизнесу
развиваться, реализуемых совместно проектов и конференций. А еще это инвестиции
в большую семью GSOM family, частью которой становятся все наши меценаты, партнеры
и друзья.

В разделе «Коротко о главном» мы хотим рассказать о проектах, которые поддерживали Фонд
целевого капитала и Благотворительный фонд развития в 2023 году: о научных центрах
и лабораториях, грантах и стипендиях, инфраструктурном развитии Бизнес-школы и других
проектах, которые получают поддержку за счет средств наших попечителей и меценатов.

31
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ПОДДЕРЖКА СТУДЕНТОВ

С первого курса я стремилась поехать на включен-
ное обучение и упорно шла к своей цели. Среди
партнеров ВШМ большое количество престижных
ВУЗов, но моей главной мечтой было попасть
именно в Национальный Университет Сингапура.
Я осознавала, что Сингапур очень дорогая страна,
но была готова пожертвовать комфортом ради
погружения в культуру Азии и учёбы в одном
из лучших университетов мира.

К сожалению, моя примерная оценка затрат
не соответствовала реальности. Цены на прожива-
ние и питание значительно превышали мой бюджет,
и я не знаю, как бы я справилась без стипендии.

Галина Лазарева
Студентка 4 курса бакалавриата,
программа «Менеджмент»

Я искренне благодарна за оказанную финансовую поддержку. Мне безумно приятно, что студенты
ВШМ СПбГУ получают такие возможности для развития. Я уверена, что этот уникальный опыт
станет основой для ответственного лидерства наших выпускников.

БАКАЛАВРИАТ

1 Стипендии для победителей и призеров Олимпиады «Современный менеджер»,
поступивших на программу бакалавриата «Менеджмент»:

10 000 ₽
ежемесячно в течение первого года обучения
для студентов – победителей Олимпиады

5 000 ₽
ежемесячно в течение первого года обучения
для студентов – призеров Олимпиады

2 Целевые именные стипендии для поступивших на программу
бакалавриата «Менеджмент»:

10 000 ₽
ежемесячно в течение первого года обучения
для студентов, набравших наивысшие баллы при
поступлении на обучение на бюджетной основе

20 000 ₽
ежемесячно в течение первого года обучения
для студентов, участвовавших в бюджетном
конкурсе и не набравших достаточно баллов
для поступления на бюджет, занявших первые
10 позиций после зачисленных на бюджет,
с разницей не более чем 10 баллов

115 000 ₽ единоразово при условии успешной сдачи студентом последней
промежуточной аттестации и наличия Распоряжения «О направлении
на включенное обучение в другое учебное заведение»

3 Целевые именные стипендии для обучающихся по программам бакалавриата
«Менеджмент», «Международный менеджмент» и «Государственное
и муниципальное управление» для прохождения включенного обучения:

Полученный грант дал мне возможность полностью сконцентрироваться на учебе и максимально
использовать предоставленные мне шансы профессионального развития. Благодаря этому,
время, проведённое на учёбе по обмену, стало одним из лучших и ярких периодов моей жизни.

Благотворительный фонд поддерживает талантливых и трудолюбивых студентов всех программ –
бакалавриата, магистратуры и аспирантуры, делая вклад в развитие будущих лидеров.
Обучающимся доступны разные виды поддержки, которые позволяют сосредоточиться на учебе
и исследованиях. Эта помощь может включать компенсацию части оплаты за обучение,
предоставление целевой стипендии для участия в программах межвузовского обмена
или гранты на реализацию своих проектов и мероприятий. В 2023 году 73 студента получили
стипендиальную поддержку из благотворительного фонда.



360 000 ₽

МАГИСТРАТУРА

Еще будучи студенткой «Бакалавриата» программы
«Менеджмент», я узнала, что любимая школа
поддерживает аспирантов в течение всех трех лет
обучения на программе.

Для меня это стало решающим фактором
при выборе моего дальнейшего пути, в частности,
при поступлении на образовательную программу
MiM (Master in Management), а затем на программу
аспирантуры. Меня интересовал данный вопрос,
потому что я выбирала между обучением в зару-
бежном вузе и продолжением образовательной
карьеры в стенах alma mater.

Екатерина Назаренко
Аспирантка, ассистент Кафедры Маркетинга,
участник программы поддержки талантливой
молодежи ВШМ СПбГУ
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АСПИРАНТУРА
Тема моей будущей кандидатской диссертации посвящена социальной ответственности
ритейлера перед потребителем. Мне приятно то, что родная школа разделяет принципы КСО,
поддерживая заинтересованных и активных молодых исследователей. Финансовая поддержка
благотворительного фонда обеспечивает уверенность в завтрашнем дне, а также позволяет
чувствовать себя частью преподавательского состава школы, а не только студентом. За эти два
года я убедилась, что деятельность начинающего исследователя оплачивается так же достойно,
как и другие распространенные в бизнес-среде профессии.

Предоставление стипендий аспирантам – это инвестиция в человеческий капитал.
Поэтому я буду рада не только успешно завершить образовательную программу, но и стать
частью коллектива Бизнес-школы, тем самым связав себя с ВШМ СПбГУ на долгие годы
продуктивного сотрудничества!

1 Именные ежемесячные академические стипендии для обучающихся
по программе аспирантуры «Экономика и управление»:

34 800 ₽ ежемесячно в течение всего срока обучения (3 года) для всех
аспирантов при условии ежемесячного подтверждения отсутствия
академической задолженности и выполнения элементов научно-
исследовательской составляющей

250 000 ₽ на весь период обучения на финансирование участия в научных и деловых
мероприятиях, членских взносов в академические и профессиональные
ассоциации, публикаций научных статей, перевода и редактирования
материалов на английском языке, приобретения ПО и баз данных
для исследований

2 Базовый исследовательский грант для обучающихся по программе
аспирантуры «Экономика и управление»:

1 Целевые именные стипендии для обучающихся по программам магистратуры
«Менеджмент» (Master in Management – MiM), «Корпоративные финансы»
(Master in Corporate Finance – MCF), «Бизнес-аналитика и большие данные»
(Master in Business Analytics and Big Data – MiBA), «Управление умным городом»
(Master in Smart City Management – MSC) для прохождения
включенного обучения:

115 000 ₽ единоразово при условии успешной сдачи студентом последней
промежуточной аттестации и наличия Распоряжения «О направлении
на включенное обучение в другое учебное заведение»

именные стипендии компании «Роснефть» для студентов бакалавриата
и магистратуры – победителей кейс-чемпионата: присваивается за высокие
академические достижения и лучшее решение отраслевого кейса в рамках
кейс-чемпионата
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БАЗОВЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ГРАНТ

Важность доступности базового исследовательско-
го гранта для ученых Высшей школы менеджмента
СПбГУ сложно переоценить. Наука не создается
в вакууме. Получение значимых научных результатов
невозможно без обмена идеями и опытом, а также
без активного сотрудничества с коллегами из разных
университетов, городов и стран.

Все это реализуется через участие в конференциях –
именно там мы можем представить свою работу,
получить на нее развернутую обратную связь, сфор-
мировать представление о том, что делают другие
и развить насмотренность, и самое главное –
завести новые профессиональные знакомства и найти
потенциальных соавторов для будущих проектов.

Карина Богатырева
Доцент кафедры стратегического
и международного менеджмента
ВШМ СПбГУ, академический директор
программы аспирантуры

Кроме того, базовый исследовательский грант может быть использован для сбора эмпирических
данных. Это еще один компонент научного процесса, без которого невозможно получить завер-
шенное исследование, ведь только так можно проверить гипотезы или сформулировать новые
предположения.

Мой личный опыт в проведении исследований точно был бы гораздо менее насыщенным и пло-
дотворным без поддержки со стороны Благотворительного фонда развития ВШМ СПбГУ
и попечителей.

Уверена, что эта поддержка в будущем поможет школе в новых научных свершениях.

Базовый исследовательский грант, который преподаватели получают из Благотворительного
фонда развития ВШМ СПбГУ, позволяет заниматься исследованиями системно и на долгосроч-
ной основе. Он используется для целей академической мобильности — дает возможность
показать и обсудить результаты исследований, получить обратную связь, повысить шансы
на публикацию и найти единомышленников, возможных партнеров по проектам. 

Для этих же целей важно членство в международных ассоциациях, которое финансируется 
за счет гранта. Еще грантовая поддержка дает возможность собрать данные, что является
совершенно критичным фактором для исследователей.

13 преподавателей получили базовый исследовательский грант в 2023 году.
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ГРАНТ НА НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

Для ВШМ СПбГУ одним из приоритетов стратегии
развития является формирование исследовательской
среды мирового уровня, предполагающей проведение
комплексных междисциплинарных исследований
с целью повышения количества и качества публика-
ций в ведущих международных журналах, повышения 
узнаваемости бренда ВШМ в международной акаде-
мической среде.

Юлия Ильина
Доцент кафедры финансов и учета
ВШМ СПбГУ, академический директор
совместных программ Executive MBA

Безусловно, прежде всего это огромный труд самих
преподавателей, их идеи и вовлеченность,
их преданность науке. Но реализация научных идей
предполагает необходимость привлечения
значительных ресурсов на создание исследователь-
ского продукта – научного доклада, отчета, статьи
в журнале, главы в книге, монографии. Я имею
личный опыт получения грантовой поддержки,
которая предоставила возможность подготовить базу
для создания публикаций в ведущих российских
и зарубежных журналах.

Грант является финансовой поддержкой публикационной активности членов коллектива
ВШМ СПбГУ, оказываемой Благотворительным фондом развития ВШМ СПбГУ.

Достижение этой амбициозной цели невозможно
без финансовой поддержки научных исследований.
Что необходимо для проведения исследований на
таком уровне, чтобы они становились признанными,
цитируемыми в ведущих мировых журналах и моно-
графиях известных издательств, чтобы наших ученых
приглашали в организационные комитеты и в качестве
ключевых спикеров на международные конференции,
и было престижно публиковать статьи и книги 
совместно с исследователями нашей Школы?

Под публикационной активностью понимаются публикации, имеющие статус «опубликована»
или «принята к публикации»:

в международном научном реферируемом журнале из списка ABS –
Ассоциации школ бизнеса (Association of Business Schools (ABS) Academic Journal Quality
Guide), индексируемом в Web of Science Core Collection и/или SCOPUS

в международном научном реферируемом журнале, индексируемом в базе данных
Web of Science Core Collection, но не входящем в список АBS

монография или глава монографии, опубликованная в монографии, индексируемой
в Web of Science Core Collection и/или SCOPUS

в журнале, входящем в прилагаемый список ведущих научных реферируемых российских
журналов по направлениям «Менеджмент» и «Государственное и муниципальное
управление», категории А, утвержденный на заседании Ученого совета Высшей школы
менеджмента СПбГУ.

27 преподавателей получили в 2023 году грант на научные исследования.



НАУЧНЫЕ ЦЕНТРЫ

Мы хотели создать научный центр, который будет
заниматься исследованиями в области цифровизации
финансовых рынков и активов, вопросами рыночной
эффективности с позиций искусственного интеллекта
и технологий машинного обучения.

Елена Рогова
Профессор, директор Центра исследований
рыночной эффективности и прикладных
финансов, и. о. заведующего кафедрой
финансов и учета ВШМ СПбГУ

Проводимые в центре исследования позволят органам государственной власти более
четко регулировать деятельность на рынке ценных бумаг, в том числе с использованием
цифровых активов и цифровой валюты.

ЦЕНТР ИССЛЕДОВАНИЯ РЫНОЧНОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ
И ПРИКЛАДНЫХ ФИНАНСОВ

Проведение академических исследований международного уровня

Проведение прикладных исследований в области финансов и рыночной эффективности

Реализация консалтинговых проектов и образовательных программ:
разработка дисциплин Deep Learning and Models with optimizations, Modern Econometric
Models in Finance, в том числе в области дополнительного профессионального образования

Развитие академического потенциала ВШМ СПбГУ в области финансов:
привлечение аспирантов и молодых ученых, защита кандидатских диссертаций аспирантами,
вовлеченными в проекты Центра
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Центр основан в 2023 году при финансовой поддержке Фонда управления целевым капиталом
ВШМ СПбГУ.

Это очень перспективное направление, позволяющее
найти самые удачные моменты для совершения
наиболее выгодных финансовых операций.

Именно исследования и подготовка на их основе
публикаций для авторитетных изданий необходимы,
чтобы давать студентам и слушателям актуальные
знания и делиться результатами экспертиз
с партнерами.

Для бизнес-структур наиболее приоритетными направлениями сейчас являются экспертизы
в части анализа риска инвестирования в те или иные направления с применением
так называемых «мягких» валют (рупия, юань), анализа экологических рисков в кредитном
портфеле компаний и банков, а также применения компаниями цифровых инструментов
страхования рисков.

В работе центра будут задействованы эксперты ВШМ СПбГУ, а также аспиранты
и привлеченные специалисты из исследовательских центров в России и за рубежом.

НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:
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НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ЦЕНТР
«ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ОБРАЗОВАНИИ»

Новое поколение предпочитает учиться глазами: ему
важно видеть объект изучения, а не только читать
или слышать о нем. И здесь на помощь приходят
виртуальная и дополненная реальность. Виртуальный
мир позволяет по-другому организовывать время
и пространство.

Сергей Лукашкин
Директор НОЦ «Цифровые технологии
в образовании» ВШМ СПбГУ

Следующий шаг в использовании виртуальной реальности в образовании – применение VR-
тренажеров. Кстати, один из таких тренажеров для отработки навыков публичных выступлений
уже прошел тестовые испытания в Высшей школе менеджмента СПбГУ.

Центр является технологическим проектом, основанным в 2020 году на базе Высшей школы
менеджмента СПбГУ при участии Банка ВТБ.

Задачи Центра – создание и исследование новых цифровых форматов образования
и внедрение их в учебные практики.

ИССЛЕДОВАНИЕ НОВЫХ ФОРМАТОВ
ОБРАЗОВАНИЯ1

Исследование, разработка и внедрение в образовательный процесс новых форматов обучения,
основанных на современных цифровых технологиях: игрофикация, виртуальная и дополненная
реальность, анализ больших данных. Публикация статей с результатами исследований
в ведущих международных и российских научных журналах.

СОЗДАНИЕ И ТЕСТИРОВАНИЕ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО КОНТЕНТА2

Создание образовательного контента с использованием цифровых форматов, курсов
по применению цифровых технологий в практической деятельности. Проектирование новых
и актуализация существующих курсов, трансляция индустриальной экспертизы обучаемым.

РАСПРОСТРАНЕНИЕ
ЗНАНИЙ3

Проведение проектных интенсивов, методических семинаров для преподавателей
и образовательных мероприятий для студентов ВШМ СПбГУ.

Многие замечают: во время такого обучения меньше
помех и отвлекающих моментов, больше уверенности
в дальнейшем применении полученных навыков.
VR-обучение больше напоминает игру и предлагает
новый опыт, а это привлекало детей и в докомпьютер-
ные времена.

Студенты смогут учиться доходчиво и открыто излагать свои идеи, презентовать проекты.
Преподавателям это позволит оттачивать свои лекторские навыки и отрабатывать реакции на острые
или конфликтные ситуации. Тренажер отслеживает ритм и темп речи спикера и контролирует его
контакт с аудиторией.

Однако, каким бы мощным ни был искусственный интеллект, у него нет эмпатии и способностей
к творчеству или критическому мышлению. Оказать эмоциональную поддержку ученику,
мотивировать его, найти индивидуальный подход способен лишь настоящий, а не виртуальный
педагог. А умные гаджеты с их широким спектром возможностей лишь станут ему в этом
хорошим подспорьем.

НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:



ЦЕНТР ОНЛАЙН-ПРОГРАММ ДПО

Стратегический акцент на онлайн-формате обучения
увеличил доступность и масштабируемость образо-
вательных программ, что подтверждается высокими
показателями завершаемости наших курсов (95%)
и уровнем удовлетворенности слушателей (NPS
от 88% до 100% у разных программ).

Юлия Тимофеева
Директор Центра онлайн-программ
ДПО ВШМ СПбГУ

Центр создан в 2020 году при частичной поддержке Благотворительного фонда развития
ВШМ СПбГУ.

Задача Центра – создание эффективных коротких курсов для обучения линейных менеджеров
и руководителей среднего звена, которые помогают слушателям получить знания и навыки
по ключевым управленческим, функциональным и цифровым компетенциям в области
менеджмента.

HR Essentials – формирование у HR BP системного представления о роли HR-функции
в компании и компетенций для решения стратегических и операционных задач.
Программа была представлена на мероприятии «Трансформация образования.
Подготовка кадров будущего» в декабре 2023 года.

Digital Essentials: Управление продуктом – компетенции в области анализа рынка,
продуктовой аналитики и стратегии, освоение инструментов разработки и управления
продуктом.

Операционная эффективность – повышение операционной эффективности за счет
непрерывного улучшения процессов и соотношения между количеством вложенных
ресурсов и конечным результатом.

ПРОГРАММЫ В РАЗРАБОТКЕ:
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Удобный онлайн-формат дает доступ к лучшим мировым практикам в образовании и бизнесе
для компаний из всех регионов России и стран СНГ.

В 2022–2023 годах Центр достиг значительного прогресса в развитии массового сегмента
дополнительного профессионального образования высокого качества. Запущены программы:
Management Essentials, «Digital Essentials: Цифровая трансформация», «Digital Essentials:
Аналитика данных» и Finance Essentials. Флагманская программа «Менеджмент Essentials:
практическая школа менеджмента» ВШМ СПбГУ стала доступна для всех желающих усилить
свои управленческие компетенции.

На сегодняшний день можно с уверенностью сказать,
что Центр является успешным стартапом ВШМ СПбГУ
в области онлайн-обучения. Среди наших самых
важных достижений:

2 премии за лучшую онлайн-программу: «Хрустальная пирамида – 2022», 
I место в номинации «Корпоративное обучение года». Гран-при премии HR Award
«Хрустальная пирамида – 2023» в номинации «Корпоративное обучение года – 2023»,
категория «Организации-провайдеры образовательных услуг»

Создание 11 образовательных программ (в синхронном и асинхронном формате)
и более 2 900 слушателей прошедших обучение по различным программам.
Все это было бы невозможно без поддержки наших попечителей, поверивших
в наш стартап и помогающих развивать инновационные образовательные программы.



ЦЕНТР ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКОГО МАСТЕРСТВА

Мы видим свою миссию в том, чтобы развивать
преподавателей как главный капитал и ресурс школы,
а конечным KPI этой работы должно стать повышение
образовательного результата у студентов.

Ольга Алканова
Доцент кафедры маркетинга ВШМ СПбГУ,
директор Центра преподавательского
мастерства в бизнес-образовании

Центр создан в 2022 году при финансовой поддержке Благотворительного фонда развития
ВШМ СПбГУ для развития педагогической практики и методики обучения в сфере бизнес-
образования, создания и внедрения педагогических инноваций и новых цифровых решений
в учебный процесс, а также обучения и повышения квалификации преподавателей.

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ИННОВАЦИИ1
Цифровая дидактика: новые цифровые решения и инструменты в преподавании управленческих
дисциплин, практик и тренингов. Онлайн и гибридные форматы обучения: накопление
и распространение лучших практик и ноу-хау в области педагогического дизайна, адаптация
методик преподавания в гибридном формате для задач бизнес-образования.

ПОПУЛЯРИЗАЦИЯ ПЕРЕДОВЫХ ПРАКТИК ВШМ СПБГУ2
Распространение знаний и опыта преподавания в цифровой образовательной среде.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОГРАММ3
Непрерывное совершенствование образовательных программ и системы оценки качества обуче-
ния в соответствии со стандартами международных аккредитующих организаций (AACSB, EFMD).

Многое сейчас перенимается из корпоративного сектора – мы как Бизнес-школа должны знакомить
студентов со всем, что используется в бизнес-практике. Например, сегодняшние выпускники должны
понимать, как работают и зачем нужны виртуальные доски (такие как Miro или Jamboard), владеть
навыками совместной удаленной работы (например, с использованием Microsoft Teams). В основном
речь идет о программах, но возможно и внедрение в образовательный процесс принципиально новых
технологий, в том числе систем виртуальной и дополненной реальности.

НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:
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МЕТОДИКА ПРЕПОДАВАНИЯ4
Отбор и распространение лучших практик и ноу-хау в преподавании внутри ВШМ СПбГУ.
Поддержка и консультирование преподавателей.
Тренинги, обучение и методические рекомендации.

РАЗВИТИЕ СООБЩЕСТВА5
Развитие сообщества о современных методиках преподавания Method.GSOM для преподавателей
и методистов вузов и корпоративных университетов, которое объединяет профессионалов высшей
школы и лучшие практики преподавания в онлайне, офлайне и гибриде.

В сфере образования постоянно что-то меняется:
появляются новые инструменты и приемы, идет очень
много обсуждений, как лучше учить студентов – 
это и серьезные исследования, и аналитика Gartner,
и отчеты, которые выпускаются разными организациями,
ассоциациями. Одна из наших важнейших задач –
начать разбираться и мониторить, что и где происходит,
чтобы принимать решения о разработке и внедрении
новых подходов более обдуманно.

Так, исследования возможностей VR – это работа центра Цифровых технологий в образовании ВШМ
СПбГУ, а вот адаптация их находок к образовательному процессу – в перспективе и наша задача.



ESG LAB

УНИКАЛЬНАЯ ПЛОЩАДКА ДЛЯ ПОДГОТОВКИ БУДУЩИХ СПЕЦИАЛИСТОВ
В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ НА БАЗЕ ВШМ СПбГУ

НОВЫЙ ФОРМАТ УЧЕБНЫХ ПРАКТИК

ИНТЕГРАЦИЯ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОЦЕСС ЗА СЧЕТ СВЯЗКИ С ВЫПУСКНЫМИ
КВАЛИФИКАЦИОННЫМИ РАБОТАМИ СТУДЕНТОВ ВШМ СПбГУ
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Формат лаборатории включал 3 блока: кейс-чемпионат для студентов, видеокурс
«Корпоративное волонтерство», ESG-маркировку выпускных квалификационных работ.

ОПЫТ РАБОТЫ В БИЗНЕС-СРЕДЕ И ЭКСПЕРТНОЕ СООБЩЕСТВО

2
Видеокурс «Корпоративное волонтерство» автора Ю.Е. Благов, доцент кафедры
стратегического и международного менеджмента, директора Центра корпоративной
социальной ответственности. Видеокурс состоит из восьми уроков и методических
материалов, предназначенных для изучения студентами в формате по выбору (электив).
Также видеокурс будет полезен представителям корпоративного бизнеса, отвечающим
за развитие волонтерских и социальных инициатив.

7
человек

77
человек

27
человек

1 курс бакалавриата

2 курс бакалавриата

3 курс бакалавриата

Студенты магистратуры

27
человек

1
Кейс-чемпионат по теме устойчивого развития ESG Lab, апрель – июнь 2023 года.
В течение месяца 26 студенческих команд ВШМ СПбГУ, 138 человек, работали
над решением реальных проблем, связанных с экологией, политикой в области прав
человека и инклюзией. Кейсы для чемпионата предоставили 6 организаций по трем
направлениям: Environmental, Social, Governance. Участники кейс-чемпионата –
студенты ВШМ СПбГУ – искали и анализировали данные, принимали решения в условиях
ограниченной и неоднозначной информации и в итоге представили свои идеи перед 
комиссией, состоящей из представителей бизнеса, сотрудников Бизнес-школы
и независимых экспертов.

3
ESG маркировка – это автоматизированный анализ выпускных работ студентов
ВШМ СПбГУ, который показал, что 5,6% работ посвящены концептуальной проблематике
устойчивого развития, а 17,67% – отдельным целям устойчивого развития.
Такие результаты свидетельствуют о значительном интересе студентов к этой теме
и подчеркивают важность подготовки ответственных и проактивных лидеров, способных
отвечать на глобальные и национальные вызовы.

Нужно объединять силы и ресурсы для эффективного
развития корпоративного волонтерства!

Знания о корпоративном волонтерстве как элементе
корпоративной устойчивости, о развитии базовых
умений и навыков организации корпоративного
волонтерства и управления ими получают студенты
Высшей школы менеджмента СПбГУ в рамках
специального образовательного курса.

Программа по корпоративному волонтерству позво-
ляет создать хорошего и компетентного менеджера.
В данной сфере накоплен большой опыт, и для вопло-
щения этой идеи необходимо объединять усилия
и применять это на практике.

Юрий Благов
Доцент кафедры стратегического
и международного менеджмента ВШМ СПбГУ,
директор Центра корпоративной социальной 
ответственности

ПРОЕКТ РЕАЛИЗОВАН В 2023 ГОДУ ЗА СЧЕТ ГРАНТА КОМПАНИИ «ФИЛИП МОРРИС ИЖОРА»,
ПОЛУЧЕННОГО В 2022 ГОДУ В БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЙ ФОНД РАЗВИТИЯ ВШМ СПбГУ.
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ИНОСТРАННЫЕ ПРЕПОДАВАТЕЛИ

Гостеприимная команда ВШМ СПбГУ всегда была международной. Это очень важно как для
студентов, так и для самих преподавателей, так как позволяет всему коллективу выходить
на глобальный уровень компетентности. Привлечение преподавателей из разных стран
способствует укреплению международных связей и созданию сети глобальных контактов. 
Это не только поддерживает статус Бизнес-школы, но и открывает новые возможности
для международного сотрудничества в области исследований и академических обменов.

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА:

СООТВЕТСТВОВАТЬ СТАТУСУ МЕЖДУНАРОДНОЙ БИЗНЕС-ШКОЛЫ

ПРИВЛЕЧЬ МЕЖДУНАРОДНУЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНУЮ ЭКСПЕРТИЗУ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ
ПРОГРАММЫ ВШМ СПбГУ

В 2023 году наша Бизнес-школа укрепила свои международные связи и расширила культурные
горизонты, пригласив 8 иностранных преподавателей. Это позволило не только повысить
качество образовательных программ, но и способствовало укреплению международного
имиджа ВШМ СПбГУ.

«Окружайте себя людьми, которые лучше вас!»
– говорят студентам педагоги Янис Кристодоулу, доцент кафедры стратегического
и международного менеджмента ВШМ СПбГУ, и Рэй Субхасис,
приглашенный преподаватель ВШМ СПбГУ.

Проект по привлечению иностранных преподавателей в ВШМ СПбГУ продолжается многие
годы и не останавливается несмотря на возникающие сложности.

Проект финансируется из Фонда целевого капитала ВШМ СПбГУ, а также частично за счет
средств Благотворительного фонда развития ВШМ СПбГУ.
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ВОССТАНОВЛЕНИЕ ИСТОРИЧЕСКОГО ПАРКА
«МИХАЙЛОВСКАЯ ДАЧА»

Дворцово-парковый ансамбль «Михайловской дача», созданный архитектором Боссе в XIX веке
для семьи Великого князя Михаила Николаевича Романова, является памятником истории
и культуры федерального значения.

Михайловская дача – одна из жемчужин в ожерелье дворцово-парковых ансамблей Большой
Петергофской дороги, памятник истории и культуры федерального значения. Парк усадьбы
является уникальным творением европейского садово-паркового искусства XIX века.
Сразу несколько архитекторов – И.И. Шарлемань, А.И. Штакеншнейдер, Г.А. Боссе, Д.И. Гримм,
А.И. Рязанов участвовали в создании Михайловки. Объединяя наработки коллег, архитектор
Боссе строил Михайловский дворец и занимался перепланировкой парка с главной идеей –
создать единство зданий и окружающей природы!

В процессе реставрации усадьбы после войны и нового строительства существовавшее
в парке древесное сообщество было частично утрачено. К 30-летию ВШМ СПбГУ было принято
решение начать восстановление парка и парадного въезда в кампус «Михайловская дача».
В октябре 2022 года был открыт сбор на восстановление исторической липовой аллеи вдоль
Церковного проезда.

В июле 2023 года при значительной поддержке компании «Джи Ти Ай Россия», а также
поддержке более 100 человек – выпускников, студентов, сотрудников и друзей ВШМ СПбГУ –
удалось собрать 4,9 млн рублей – сумму, необходимую для финансирования первого этапа
проекта. 

Благодаря полученным средствам, в сентябре 2023 года было начато возрождение парка
Михайловской дачи – высажено 58 саженцев-крупномеров липы мелколистной.

Проект реализован полностью на деньги меценатов через Благотворительный фонд развития
ВШМ СПбГУ.

Было

Стало
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IT – ИНФРАСТРУКТУРА

Программа развития IT-инфраструктуры является важной частью «Стратегии развития
ВШМ СПбГУ 2025» и основой в развитии высокотехнологичного кампуса Бизнес-школы.

Для сохранения лидерских позиций крайне важны практические инструменты и уникальные
цифровые решения, а также постоянное развитие команды IT, которая сопровождает процессы
в ВШМ СПбГУ на всех этапах.  

К 2023 году ВШМ СПбГУ успешно сформировала единую цифровую образовательную среду
(ЦОС) для обучения, коммуникаций и принятия решений на основе данных. Внедрение новых
технологий, эксперименты с применением ИИ в образовательной среде становятся основой
для нового уровня качества обучения в ВШМ СПбГУ.

В 2023 году в рамках развития высокотехнологичного кампуса в ВШМ СПбГУ внедрены:

2 новые аудитории для гибридного обучения, в одной из которых реализованы модульная
и мобильная составляющие. Теперь у ВШМ СПбГУ есть 6 современных гибридных
аудиторий, в которых одновременно можно обучать до 250 человек очно и более
1000 дистанционно

ГИБРИДНЫЕ АУДИТОРИИ ДЛЯ ГРУППОВОЙ РАБОТЫ

Цифровой профиль студента – единая BI-отчетность по анализу данных оценки качества
преподавания в ВШМ СПбГУ

SIMBA – новая образовательная платформа ВШМ СПбГУ для моделирования задач
бизнес-аналитики и анализа данных

CRM «БИТРИКС24» – единое цифровое пространство, объединяющее онлайн-
инструменты для автоматизации бизнес-процессов ВШМ СПбГУ

В кампусе «Михайловская дача» ВШМ СПбГУ была оборудована аудитория нового типа –
для групповой работы. Особенность такой аудитории заключается в том, что несколько
гибридных команд могут работать в группах одновременно, при этом не мешая друг другу.
Онлайн-студенты являются полноценными участниками обсуждения.

В основе аудитории – 6 независимых рабочих зон, на каждой из которых может работать
одна команда. Взаимодействие между онлайн- и офлайн-участниками обеспечивает камера
360 градусов Owl Labs MEETING OWL PRO. Рабочее место преподавателя позволяет
продемонстрировать на проекционных экранах и в ВКС-конференции материалы с рабочего
ПК преподавателя.

Аудитория решает следующие задачи:

Расширяет спектр педагогических сценариев

Позволяет проводить занятие для групп до 45 человек (онлайн и офлайн вместе)

Позволяет преподавателю комфортно «перемещаться» между командами,
как если бы все студенты находились в одной аудитории

Позволяет использовать множество цифровых инструментов без наличия
у студентов индивидуальных устройств

Обеспечивает комфортную работу студентов в группах — команды не мешают друг
другу и не отвлекаются на дополнительные устройства (например, наушники)

Может трансформироваться в автономные станции для гибридного обучения
небольших групп (например, для занятий по иностранным языкам)

В настоящий момент разрабатывается методика проведения групповой работы
в гибридном формате, ей предстоит апробация в новой аудитории, а в дальнейшем –
внедрение в учебный процесс.



Основные задачи IT-команды ВШМ СПбГУ –
сделать работу преподавателей и сотрудников
Бизнес-школы более быстрой, удобной и понятной
с технической стороны, ведь это непосредственно
влияет на качество образовательного процесса и,
в итоге, на те знания и их объемы, которые
получают наши студенты.

Мы стремимся усовершенствовать как саму
инфраструктуру, так и бизнес-процессы таким
образом, чтобы на обслуживание кампуса
и учебного процесса требовалось минимальное
вовлечение сотрудников IT.

Все должно работать настолько четко и слажено,
чтобы и преподаватели, и студенты могли
самостоятельно пользоваться и гибридными
аудиториями, и любым оборудованием,
не прибегая к помощи IT-службы.

Юрий Екимов
Заместитель начальника УСИТ
СПбГУ по направлению менеджмент,
директор по ИТ ВШМ СПбГУ

Для того чтобы наши высокотехнологичные кампусы были лучшими в стране, мы создали
и продолжаем модернизировать основную образовательную платформу, построенную
с использованием качественного оборудования, программно-аппаратных средств
и эластичных кластерных технологий. Образовательная платформа является базой,
объединяющей различные информационные системы в единую платформу для обучения,
коммуникации и принятия решений.

И, конечно, предмет нашей особой гордости – гибридные аудитории. Они позволяют
преподавателям самостоятельно вести интерактивные занятия. За последние годы ВШМ СПбГУ
стала не только пионером по внедрению гибридной формы обучения в стране по собственной
универсальной концепции, но и помогает внедрять гибридное обучение другим вузам.

Новые вызовы заставляют нас не стоять на месте, поэтому в 2023 году усилия IT-команды были
направлены на разработку и внедрение новых информационных систем. Кроме того, Бизнес-
школа завершила проект подготовки к импортозамещению своего программного обеспечения,
частично уже перейдя на отечественные продукты-аналоги, включая почту, календари,
хранилища файлов, мессенджеры, видеоконференцсвязь и др., при этом сохранив привычные
сценарии работы.
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666 ДЛЯ
МЕЦЕНАТОВ

ВОЗМОЖНОСТИ

Организация нетворкинга со студентами в различных интерактивных форматах

Консультации преподавателей-экспертов

Участие в проектах и мероприятиях ВШМ СПбГУ со своей повесткой

Установка информационных надписей и обозначений, содержащих имена меценатов,
на территории реализации проекта

Информационное продвижение благотворительного проекта в кампусах ВШМ СПбГУ
на различных носителях и в официальных каналах коммуникаций сообщества ВШМ СПбГУ

Проведение корпоративных мероприятий в кампусах
«Михайловская дача» и «Волховский, 3»

НАШИ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Реализацию проекта, на который осуществлялось пожертвование,
как только будет полностью получен необходимый объем средств

Целевое использование полученного пожертвования на поддержку того
подразделения и того проекта, который был выбран при осуществлении перевода

Прозрачную отчетность и полную информацию о реализации проекта

ЧТО ПОЛУЧАЕТ МЕЦЕНАТ

Доступ к талантам и экспертизе

Усиление бренда работодателя и формирование лояльности к компании
в сообществе студентов, выпускников и партнеров ВШМ СПбГУ

Переключение политики КСО с обычной филантропии на более глубокий
и эффективный уровень инвестиций

Развитие репутации социально ответственного бизнеса,
заинтересованного в развитии общества за пределами офиса

Мы, Фонд управления целевым капиталом, Благотворительный фонд развития
и ВШМ СПбГУ, обеспечим:
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ПРОЕКТЫ ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ В 2024 ГОДУ

ИМЕННЫЕ СТИПЕНДИИ ОТ КОМПАНИЙ

ИМЕННЫЕ ПРОФЕССОРСКО-ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКИЕ СТАВКИ

РАЗВИТИЕ ЦЕЛЕВОГО ФОНДА ПОДДЕРЖКИ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ И СТУДЕНТОВ

Академическая мобильность для преподавателей и студентов

Поддержка преподавателей, вышедших на пенсию или находящихся
в сложной жизненной ситуации

Именные преподавательские ставки

Гранты на научные исследования и публикационную активность

Стипендии для студентов и аспирантов

Поддержка студенческих мероприятий

РАЗВИТИЕ КАМПУСА

Развитие общественных пространств
для креативной командной работы,
учебы и организации отдыха

БИБЛИОТЕКА

Развитие ресурсной базы библиотеки:
книжный фонд, электронные базы,
подписки на периодические печатные издания

ПАРК «МИХАЙЛОВСКАЯ ДАЧА»

Восстановление исторической парковой зоны XIX века
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777 МЕЦЕНАТЫ
ГОВОРЯТ

Участие представителей бизнеса и власти
в жизни Бизнес-школы не только повышает
престиж ВШМ СПбГУ, но и позволяет еще больше
синхронизировать передаваемые студентам
знания, науку и реалии экономики.

Благодаря поддержке попечителей мы
обеспечиваем высокое качество образовательного
процесса, запускаем новые образовательные
продукты, привлекаем лучших преподавателей
и экспертов, создаем уникальную инфраструктуру.

Тесное партнерство ВШМ СПбГУ с бизнесом
и государством – выдающаяся особенность
университетской бизнес-школы.

Сергей Иванов
Спецпредставитель Президента РФ
по вопросам природоохранной деятельности,
экологии и транспорта, председатель
Попечительского совета ВШМ СПбГУ

ВШМ СПбГУ – это бизнес-школа, где лидеры
обучают лидеров. Профессионалы самого высокого
международного уровня передают здесь знания
и опыт самым талантливым и амбициозным
студентам – тем людям, которые в будущем станут
успешными руководителями.

Поддерживая ВШМ СПбГУ на протяжении многих
лет и активно участвуя в ее жизни, ВТБ вносит
вклад в развитие страны, в формирование нового
поколения топ-менеджеров.Андрей Костин

Президент-Председатель Правления
Банка ВТБ
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Бизнес-школа – это, прежде всего, команда
высококлассных преподавателей и менеджеров.

Выпускники знают, что обратная связь важна для
развития любого проекта. Применение выпускниками
полученных навыков обеспечивает достижение
новых карьерных и финансовых вершин.

Благотворительная поддержка Бизнес-школы
выпускниками – это доступная форма обратной
связи.

Мы этим говорим: «Спасибо! Полученные знания
не были пустой теорией! Вперед, ВШМ СПбГУ!
К новым интересным проектам!»

Егор Шендер
Выпускник программы ЕМВА ВШМ СПбГУ,
генеральный директор ООО «Промышленные
Экологические Лаборатории»
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В ВШМ СПбГУ я окунулась в студенческую
среду и была приятно удивлена, что сегодняшние
студенты – завтрашние управленцы и руководи-
тели – разделяют ценности устойчивого развития.
Когда в теоретическую базу, которая дается
в ВШМ СПбГУ на высшем уровне, интегрируется
бизнес-практика, и у студентов есть возможность
попробовать себя в решении реальных задач –
результат получается впечатляющий.

Елена Киянова
Управляющая по корпоративным вопросам
региона Север аффилированных компаний
«Филип Моррис Интернэшнл» в России,
Председатель Северо-Западного
регионального комитета Ассоциации
европейского бизнеса

Для бизнеса очень важно сотрудничать с Бизнес-
школой, чтобы иметь возможность получать
от студентов свежий взгляд на свои ежедневные
проблемы, а также вносить свой вклад
в качественное образование для лидеров
будущего!
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